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1. BEVEZETES

A\ székesfévarosnak sok diszes és szép iskolaépiilete van, azonban egy sincs
olyan, amelynek szebb, kedvesebb és egészségesebb kornyezete lenne, mint a
svabhegyi iskolanak.” (Dr. Siklossy Laszl6: Svabhegy, 1929.)

Budapest talan legszebb kérnyezeti kerilete a XII. A 26,67
négyzetkilométeren tobb mint 58 ezer lakos él. A felnétt polgarok
iskolazottsdga joval a fovarosi atlag felett van, s ez megnyilvanul a
kozoktatassal szembeni elvardsaikban is. Helyi Pedagdgiai Programjaval és
tantestilletének alkoté munkdjdval ezt az igényt kivanja kielégiteni a 8
evfolyamos, alapfokt nevelési-oktatasi intézmény, a Jokai Mor Német
Nemzetiségi Altalanos Iskola.

Ennck a munkafolyamatnak méar harminc éve aktiv részese vagyok. Tizenhat
eve vezetem az alapfeladatanak jol megfelelé és kiegyensilyozott
szellemiséget tikroz6 intézményt. A  vezetdi munkim kezdetekor
megfogalmazott céljaink megvalosuldsat igazoljak elért eredményeink.
Megkezdett munkank folytonossaganak biztositasa érdekében a kovetkezé 6t
¢évre 1s vallalni szeretném a vezetéi munka kihivasait.

Célom, hogy az intézmény évtizedek alatt elért, elédeimmel kozdsen
kialakitott, megvalositott és elismert értékeit, hagyomanyait meglrizzem, az
altalam bevezetett eléremutato folyamatokat tovabbfejlesszem. Valtozo
vilagunk j eredményeit felhasznaljam hétkoznapi pedagégusi és vezetdi
gyakorlatomban.

Célom tovabba, hogy nalunk a gyerekek és pedagogusok egyarant jol és
biztonsagban érezzék magukat, s szivesen jarjanak iskolajukba, mely a kor
igényeinek megfelel$ szinti tudast kozvetit. Igy a sziilok nyugodt szivvel,
nevel6-oktatd tevékenységiinkkel egyetértve, azt tamogatva bizzak rank
legféltettebb kincsiiket, gyermekiiket.
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A mnevelotestilet tagjai alkossanak egyiittm{ikodd kozosséget, melyben
mindenkinek megvan a maga fontos szerepe, ahol mindenki elismert
szakember.

Olyan munkamegosztast alakitottam ki — s ennek fenntartdsa tovabbra is célom
-, hogy mindenki jelentés lancszem legyen a maga szerepében, és egymast
kiegészitve segitsiik az intézmény tavlati célkitlizéseinek megvalosulasat.
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2. VEZETESI ELKEPZELESEK

A munkahelyi demokraciaban az emberek kozvetleniil, személyesen vehetnek
részt azoknak a déntéseknek az eldkészitésében, melyek befolyasoljak
munkajukat.

Meggy6z8désem, hogy csapatban dolgozva, a dontések elékészitését
megosztva, egyutt gondolkozva mindenki magéénak fogja érezni céljainkat,
melyekért tenni fog. Munkank igy valhat igazan hatékonnya. Tehat a
demokratikus dontés-eldkészités hive vagyok, tudvan azt, hogy ha egy dontés
megszilletett, az mindenkire kotelezé jelleggel érvényes.

Tudom, hogy egy vezetd szamtalan elvarasnak kell megfeleljen. Ezek koziil
talan a legfontosabb az, hogy személyiségiinkkel banni és masokra hatni
tudjunk. Mindehhez rendelkezni kell megfeleld empatiaval, diploméaciai
¢rzékkel, tudni kell az adott helyzetnek megfelelden cselekedni. Egy vezetének
Oszintén, nyiltan kell vallalnia véleményét és, ha sziikséges, a konfrontaciot is.

Egy iskolavezetének szakmai munkéjaval, nevel6i tevékenységével, emberi és
erkolcsi tartasaval, szorgalmaval és kitartasaval kovetendd példat kell mutatnia
kollégainak. Az 4allanddan valtozod korilmények és igények folyamatos
onképzést, kompetencia alapi mindségi tovabbképzést, otletes projektek
kitalalasat, felkarolasat €s levezetését kivanjak meg a munkajat hatékonyan és
szinvonalasan végzd vezet6tol.

Meggy6z6désem, hogy egy vezetd sikerei az altala vezetett kozosség
eredményeit6l fiiggnek. Ezért a tantestiilet tagjainak olyan alkot6 légkort,
megbecsilést és a lehetd legjobb targyi feltételeket szandékozom a
tovabbiakban is biztositani, hogy kollégaim sikeres munkat végezhessenek, s
ezaltal iskolank is minél eredményesebb legyen.

A sikeres vezetének hatarozott jovéképe (stratégiaja) van intézményérél. Latja
az utat, amely tudatosan tervezett céljaihoz elvezet. Folyamatosan figyeli a
kornyezet jelzéseit (igényeit), és igyekszik optimalisan reagalni azokra.

A vezetd egyik f6 feladata a tantestiilettel egyiittmiikodve kidolgozni az
intézmény r6vid, kzEp- és hosszli tavu stratégiait.
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2.1 HOSSZU TAVU STRATEGIA

Svabhegyi Jokai iskola - élményekkel teli ut a legjobb kozépiskolakig.

A mindenkori kovetelményeknek és a didkok életkori sajatossagainak
megfeleld olyan magas szinvonalu képzés biztositdsa, amely a 8. ¢vfolyam
veégere - testi és lelki egészségiiket megdrizve - a tovabbtanulasban a lehetd
legszélesebb valasztasi lehetdségeket és a legnagyobb esélyeket nyujtja nekik.

» Boldog, korszerii tudassal felvértezett, nyelveket J0l beszélo, testileg és
lelkileg egészséges gyermekek nevelése.

» A tanulast élményszer(ivé tevé modern pedagogiai modszerek alkalmazasa
€s sokszinli kozosségépitd programok biztositasa.

» Motivalt, napra kész tuddssal rendelkezd és azt atadni képes, a tanulast a
didkokkal megszeretteté pedagogus kozosség megtartasa és folyamatos
fejlesztése.

» Kulturdlt kornyezet, korszerii infrastruktira és innovativ informatikai
megoldasok biztositasa a szinvonalas munkghoz,

» Elégedett, gyermekeik érdekében az iskolat aktivan tdmogato sziildi
k6zosség épitése.

Az elmult 15 év eredményei:

° Az orszagos kompetenciamérés eredményei stabilan az orszagos atlag
felettiek.

° Aziskola tanulmanyi 4tlagai, a magatartas és szorgalom jegyek atlagai igen
magasak, az évismétlok szama elenyészd.

e Tovabbtanuldsi mutatoink szerint novendékeink az altaluk megjelolt
gimnaziumba, illetve szakkzépiskolaba nyernek felvételt,
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Kovetd méréseink szerint tanuloink a kozépiskolakban megtartjak altalanos
iskolai eredményeiket, vagy még jobban teljesitenek.

Kimagaslo kertileti és orszagos szaktargyi versenyeredmények.

Sikeres nyelvi szintfelmérék és vizsgk a német nemzetiségi tagozaton.
ECDL start szamitogépes tanfolyam gyerekeknek és kollégaknak.
Magyar néptanc oktatas az ,,a” osztalyokban 1-8. évfolyamon.

Jokai Néptanccsoport 24 éves fennallasa.

Német nemzetiségi néptanc oktatds 1-4. évfolyamon a nemzetiségi
osztalyokban.

Eredményes osztalyfénoki munka.
Kimagaslo sporteredmények keriileti és orszagos szinten.
A szabadid6 hasznos eltoltésére széleskorii szakkori, tanfolyami valaszték.

Sokszin, tartalmas nyéri tabori kinalat.

2.2 KOZEPTAVU STRATEGIAK

A 15 évvel ezelétt megfogalmazott és 10 éve megerdsitett, valamint

kiegészitett kozéptavi stratégidk, 1gymint megfeleld gyermeklétszam, osztaly-

, €s csoportlétszamok biztositdsa, német nemzetiségi oktatds, komplex

milveszeti nevelés, magas szinvonalt szamitastechnika-oktatas biztositisa és

ennek integralasa az egyéb szakorakba, emelt szintii nyelvi képzés, napkozi

otthoni és tanuldszobai neveldmunka, a tanulasi nehézségek lekiizdését segits

¢s a kiegyensulyozott életvezetés kialakitasat tamogatd nevelési programok

szervezése terén

az elmult 15 év f6bb eredményei:

o Az iskola egyéni arculatinak, két specialitdsanak — komplex miivészeti

nevelés (2002-2012) és a német nemzetiségi osztalyok — megerositése.
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Szinvonalas képzés mindkét tipust osztalyban.
Angol-sakkpalota program bevezetése.
Maradand¢ értékek tisztelete, kozvetitése.

A szil61 haz igényeinek figyelembe vétele.

Iskolanyitogatd foglalkozasok, tajékoztatok, bemutatkozasok, nyilt napok,
Ovodasok fogadasa.

A leend6 1. osztalyokba magas az érdeklé6ddk szama.

A Deutsche Schule, Osztrék Iskola elszivo ereje lecsokkent, felsd tagozat
megtarto ereje novekedett: tjra két osztaly mitkodik a 7. és 8. évfolyamon.

Az 1skola nevében szerepel a német nemzetiségi oktatés.
Magas szintii nyelvoktatas, a német nyelv eszkdzszinti hasznalata.

A 7. és 8. évfolyamon gimnaziumra vald felkészités, német nyelvvizsga
elokészités.

Sikeres nyelvi szintfelmérék és vizsgdk a német nemzetiségi tagozaton.

Nyari német nyelvi taborok szervezése (magyarorszagi német nemzetiségi
telepiiléseken, ill. Ausztridban).

A Tamési Aron Altalanos Iskola és Német Két Tannyelvii Nemzetiségi
Gimnaziummal és a Normafa Ovodaval kotott LEgyuttmiikodési
megallapodas”  (vendégtanar, tovabbtanulas, kozos programok,
rendezvények, beiskolazas).

Az also tagozat sokrétii kulturdlis tevékenységének kiterjesztése a felsé
tagozatra.

Az egész napos iskola bevezetésével also tagozaton tijra homogén napkozis
csoportok, felsében két tanuldszoba szervezése.

11



Vezetdi program

Szinvonalas iskolai iinnepélyek szervezése (tanévnyito, oktdber 6., oktéber
23., Karacsonyvard miisoros est, marcius 15., Jokai nap, néptanc
galamiisorok, ballagas, tanévzaro).

Szinvonalas, tartalmas, valtozatos és dllandéan frissitett mntézményi honlap
(www jokaiiskola.hu).

A szamitégéppark bovitése, korszeriisitése (palyazatok, éves fejlesztési
tervek, sziil6i felajanlasok, HON Alapitvany).

A szamitastechnika eszkézként valé hasznélata (gyijto-, és kutatomunkék,
tajékozodés) és szaktargyakba, tanulasba integraldsa.

Az informatikai forradalom negativ hatasainak folyamatos kezelése.

Uj szabadidds tevékenységekkel boviilt az amuigy is igen sokszinii kinalat:
,Jatsszunk németal!” cimii foglalkozas, német olvasd és tarsalgd szakkor,
Mindlab, sakkszakkér, 2. idegen nyelv tanulas lehetésége, ECDL start
tanfolyam, sci-fi szakkor, féz6tanfolyam, RG, roplabda, karate, jiu-jitsu,
aerodance, aerobik, kézilabda.

Beinditottuk, illetve Kkiterjesztettik a kovetkezdket: egészségnevelési
program, fogyasztovédelem, drogprevenciés program, életvezetési
ismeretek és készségek (EVIK) tanitésa az osztalyfonoki ordk keretében,
egeszségtan tantargy 6. évfolyamon.

A tanulasi nehézségek lekiizdését és a beilleszkedést segité intézkedéseink:
fejleszté pedagdgus, iskolapszichologus, utazo logopédus és pedagogiai
asszisztens  alkalmazdsa, egyéni és kiscsoportos foglalkozasok,
részképességek fejlesztése, korrepetalasok, felzarkoztatd foglalkozasok,
Onismereti csoportok biztositasa, differencialt tanorai foglalkozasok
szervezese, a kooperativ tanitas-tanulds modszerének alkalmazésa, bontott
orak biztositdsa, tanuldszoba lehetésége kiilonbozd szakos kollégakkal.

12
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A hosszi tavii stratégia kézéptava stratégiai célokra valo lebontasa:

7

Elenjaro nyelvi képzés biztositasa mind a német nemzetiségi, mind az angol
nyelvi osztalyokban. (Iasd: 5.3.4.1 Német nemzetiségi oktatas - 29.oldal,
5.3.4.3 Nyelvoktatas - 32. oldal)

Informatika, digitalizacio. (lasd: 5.3.4 4 - 33. oldal)

A mindennapos testnevelés lehetdségének hatékony és széleskorii
kiaknazasa. (lasd: 5.3.4.5 — 36. oldal)

Ko6zosségépités, értékek atadasa, miivészeti nevelés. (lasd: 5.3.3 Céljaink -
26. oldal)

Korszerii pedagogiai modszerek alkalmazasa. (1asd: 5.3.4.7 — 40. oldal)

Tanterven kivili, modern, vonzé szakkorok, tanfolyamok, programok
inditasa. (lasd: 5.3.4.8 — 41. oldal)

2.3 ROVID TAVU STRATEGIAK

A rovid tavu stratégia megvaldsitasa napi tevékenységeink lancolata.

A ko6z€p- és hosszu tavi tervek megvalositasahoz sziikséges személyi és
targy1 feltételek biztositasa.

Részletes akcioterv  kidolgozasa, hatékony programok, munkatervek
készitése és megvaldsitasa a hosszi és kozéptavii tervek kivitelezésére.

A torvényi valtozasokbol adodé feladatok megvaldsitésa.

Az elmult 15 év f6bb eredményei:

T6bbszorosen atdolgoztuk a Helyi Pedagbgiai Programot, a Szervezeti és
Mikodési Szabalyzatot, a Hazirendet, az Alapitd okiratot, valamint a
tanterveket minden tantargybol 1-8. évfolyamon.
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Elkészitettiink minden olyan programot, amit az aktualis torvények eldirtak.
(Intézményi min$ségiranyitdsi program, Egészségnevelési program,
Kérmyezeti nevelési program, Fogyasztovédelem és Belsd ellendrzési terv)

Atszerveztik az intézmény belsd kommunikécidjat, aktualizaltuk a
munkakoéri leirdsokat.

Bevezettik a Pedagdgus teljesitményértékelési rendszert, majd az Orszagos
Pedagogus Mindsités eljarasrend;jét.

Meghonositottuk a Helyi Pedagogiai Programmal, mithelymunkatervekkel
teljes Osszhangot mutatdé valtozatos, sokszin(i, céltudatosan tervezett
szabadidé szervezoi tevékenységet, majd mindezt beépitettik az egyéni
pedagdgusi feladatok kozé.

Egysegesitettiik és rendszeresitettik az iskola megjelenitési formajat:
honlap, PR tevékenység.

A 150. jubileumi tanév keretében méltoképpen meglnnepeltik az
intézmény 150. évforduldjat.

Bevezettik a mindennapos testnevelést, az etika/hit- és erkdlestan
tantargyat (1-8. évfolyamon), a német nemzetiségi néptancot alsé tagozaton,
valamint kidolgoztuk mindezek tanterveit.

Megjelentek a projekt napok, a projekt munka az oktatasunkban.

A kornyezettudatos magatartis kozéppontba allitdsaval, a fenntarthaté
fejlédés jegyében tervezett hosszu évek 6ta mikodd OKO iskolai
programunk sikereként tobbszor elnyertiik az OKO iskola cimet, 2016-ban
az 0rokos tagsag birtokosai lettiink.

Olyan nevelési értekezleteket, konzultacidkat, tovabbképzéseket,
pedagogus klubokat szerveztiink, amelyek a gyakorlatban j6l hasznalhato
szakmai, modszertani tovabbképzést (pl. kooperativ tanitas-tanulas,
differencidlas) nyujtottak a kollégaknak.
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3. VEZETESI FUNKCIOK

Az altalam képviselt vezetésben az ot vezetési funkcio - tervezés, szervezés,
ellendrzés, értékelés, dontés — nem igazan kiilonithetd el. Atszovik az iskola
¢letét, mindennapjait, mik6zben hol az egyik, hol a masik feladat keriil el6térbe.
A donteés semmiképpen sem kiilondllo tevékenység, hiszen része a tervezés,
szervezes, ellendrzés és értékelés folyamatainak is.

A tervezés legfontosabb részének a munkatervet tartom (iskolait és vezetdit
egyarant). Az éves munkaterv Osszeallitisanal figyelembe veszem a
hagyomanyokat, az el6z6 évek tapasztalatait, az aktualitisokat és az uj
javaslatokat.

A munkaterv alulrol folfelé valo felépitését tartom célravezetdnek. Igy a
tervkészitésben minden miihely, minden neveld aktivan vehet részt. Mindenki
gondolkodhat a részletekben és az egészben is. Az igazgato igy a részterveket
figyelembe véve késziti el az iskola egészének munkatervét.

A szervezési feladatok végigkisérik az évet. Legfontosabb teriiletei: a didkok
foglalkozasainak ~ megszervezése, a nevelGtestilet tevékenységének
koordinélasa, az iskola zokkenémentes munkavégzésének megszervezése, a
kozépvezetdk és helyettesek munkajanak megszervezése. Fontosnak tartom a
rugalmassagot, amin elsésorban a valtozé koriilményekhez valo alkalmazkodss
képességét értem.

Az ellenérzés az a vezetési funkcid, amely az intézmény tevékenységének
mindségjegyeit és célszerliségét vizsgalja. Célja, hogy kovetkeztetéseket
vonjunk le, és meghatirozzuk a tovabbi teendbket. Az ellenérzésnek
folyamatosnak, tervszeriinek és objektivnak kell lennie. Az elére megadott
szempontok szerint végzett ellenérzési feladatokat fel kell osztani a helyettesek
és mithelyvezetdk kozott.

Az alkotdé ember szamara kiilondsen fontos tevékenységének redlis értékelése.
Nézetem szerint az értékelés akkor éri el céljat, ha nyilt, észinte, a Végzett
munkaval aranyban allo, meger6sité vagy korrigald. A kollégak vagynak a
megérdemelt dicséretre. Feltétlen sziikséges a mindségi munka differencialt
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bérezése €s a szinvonalasan elvégzett tandran kivili tevékenység, program
Jutalmazasa. A kivald szakmai munkat, megbizhatdsagot, pontos és korrekt
egyuttmikodést a tovabbiakban is elismerni szandékozom mind erkolesi, mind
anyagi €rtelemben. Ez utobbi sajnos kompetencidmon kiviil esé teriilet lett az
elmult években. Minden olyan kapcsolattal, palyazati lehetéséggel élni
kivanok, amely az iskolanak, a testiilet tagjainak erkolesi, illetve anyagi
megbecsilést jelent. Tervezem Alapitvanyi forrasbol finanszirozott pedagogus
Osztondij létrehozasat, mellyel a legjobban teljesité kollégak jutalmazhatok,
ugymint az év pedagdgusa / az év munkatarsa dij.

A 6 vezetének ismernie kell a sikeres iskola jellemz6it (gyermekkozpontisag,
Jo tanuldsi lehetéségek, programok gazdag valasztéka, j6 atmoszféra, a
kollégak tAmogatasa, jO partneri viszony, a problémak megfelels kezelése), és
a vezetési funkciok gyakorlasakor ezen jellemzdk optimalis megkozelitésére
kell torekednie.
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4. SZERVEZETI FELEPITES

Az intézmény szervezeti felépitését a raciondlis és gazdasagos miikodtetés,
valamint a helyi adottsagok és igények hatarozzak meg. Az intézményben
dolgozod 42 pedagogus szakmai miihelyeket alkotva végzi oktato-neveld
tevékenységét. Alsé tagozaton egy mihelyben erdsiti egymast az 1-4. évfolyam
10 tanitoja. A napkozis mithely a 9 napkozis csoport vezetdit tomoriti. Felsd
tagozaton a human tantargyakat és a természettudoméanyosakat egyarant 10
szaktandr képviseli. Az 1. évfolyamtol a 8. éviolyamig kiterjedd német
nemzetiségi oktatast végzé pedagdgusok alkotjak a 13 f8s német nemzetiségi
tagozatot.

A mihelyek 6nalld éves munkatervvel rendelkeznek, melyet a mithelyvezets
allit 6ssze el6z6 évi tapasztalataink és értékeld visszajelzéseink alapjan,
figyelembe véve az iskola éves f§ célkitlizéseit, programjavaslatait. A
muhelyvezetdk kozépvezetdk, alkotd tagjai a kibvitett iskolavezetésnek.
Megbizatasukat visszavonasig, felkérésiiket évente kapjak. Munk4jukat az
igazgatd ¢és az igazgatohelyettesek kozvetlen iranyitasaval végzik.
Feladatkoriik: szakszerii iranyitas; tantervek, tanmenetek szakmai ellenbrzése,
ertékelése, korrekcidja; elemzé-értékels ora- és foglalkozaslatogatasok:
palyakezdék segitése; tanulméanyi és sportversenyek koordinacioja; programok
cl6készitése, szervezése, lebonyolitasa.

Iskolankban két - tapasztalt, megfontolt, szakmdjat jol értd, precizen dolgozo,
humanus - igazgatohelyettes segiti vezetéi tevekenységemet. Tobb év alatt
alakult ki kozottiink a jelenleg is alkalmazott, hatékony munkamegosztas.

Ko6zvetlen iranyitasom mellett - megfelel6 6nallosaggal, az intézményi érdekek
szem el6tt tartasaval - végzi tevekenységét az iskolatitkar, és pedagogiai
asszisztens munkakorben a gazdasagi iigyek felelése.
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S. HELYZETELEMZES

A tovabbiakban a helyzetelemzésen keresztiil  szeretném kifejteni
elképzeléseimet ugy, hogy a kozeli és tavolabbi célok konkrétan Jelenjenek
meg vezetdl programomban.

5.1 TARGYI FELTETELEK

Budapest legmagasabban elhelyezkedé  iskoldja z6ldovezetben, szép
kornyezettel, j6 levegdvel, miiemlék Jellegii iskolaépiilettel varja latogatoit.
Névadonk sziiletésének 175. eévforduldjara elkésziilt iskolank eldtt a Diana
park. Az itt kialakitott Jokai agora ¢s szoborkompozicio tovabb gazdagitotta az
esztétikus kornyezetet.

Kinevezésem évében az iskola epiiletei megfeleltek az oktatis céljainak, de
csak rendszeres szervezési intézkedésekkel lehetett a teriileteket a
foglalkozasokhoz relative optimalissa tenni, illetve Osszehangolni a
létszamigényeket a rendelkezésre 4llo helyiségekkel. A kovetkezd részletek
igényelték a legnagyobb odafigyelést: a mellékhelyiségek, a kisépiilet rossz
vilagitasu, hiivés és szikos tantermei, az ebédls, az étkeztetés, a tantermek
megkopott falfestése, elavult butorai, hibsan ujrafestett tablai, a tornaterem, a
ruhatar hidnya, a tanari szoba és kiegészit$ helyiségei.

Az intézmény oktatdsi és egyeb céli berendezései, valamint eszkozeinek
jelentds része erésen elhasznalédott volt. Ezért programot dolgoztunk ki azok
lecserélésére is. Koncepciénk vezérelvének tekintettiik, hogy a koltségvetés
kereteit kiilsé forrasokkal (civilszféra, palyazatok) egeszitsiik ki, és hogy az
eszkozok feleljenek meg a legkorszeriibb oktatdsi igényeknek, tovabbi a
kérnyezet az ergonomiai szempontok figyelembevételével legyen kialakitva,
azaz jaruljon hozz4 a gyermekek egeszségének megdrzéséhez.

Az elmult 15 év eredményei, intézményi vagyongyarapodas:

® az ebédlé komfortosss tétele: hangulatos textilteriték és -fiiggonyok
varrasa, a miianyag kiegésziték Uvegpoharakra és porcelancsészékre
cserélése, jO mindségii, korszerti, esztétikus talald edények, étkészlet,
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talcak, kiegészitok, zarhatd uzsonnas rekeszek beszerzése: éttermi
asztalok cseréje;

a HACCP el6irdsainak bevezetése és kovetkezetes alkalmazasa;

folyamatos kapcsolattartas, konzultacié az ebédszallitoval (kdstolo
napok a sziiléknek, SZMK -ebédbeszallito talalkozo, kérdbivek
gyerekeknek, sziildknek);

a mellékhelyiségek korszertisitése: zarhaté vécék kialakitasa, minden
vécében kulon vécépapirtart6 elhelyezése, ezek allandé feltdltése, a
mosdoknal folyékony szappan és papirtérolkozd folyamatos biztositasa
kézi szarito, tukor felszerelése:

2

minden bejove 1. osztaly (2012-ig) tantermének festése, butorzatanak
(szekrények, polcok) és falitablajanak cseréje;

a 2. emeleti tantermek bitorzatanak (szekrények, polcok) megujitésa,
korszerUsitése, cseréje;

a kisépiilet 1. és 2. emeletén uj, tagas tanterem kialakitasa:

a butorfejlesztési program 2. iitemében a féépiilet 1. és 2. emeletén
esztétikus, praktikus, az iskola belsd épitészeti adottsagaihoz illeszkedd
oltozOszekrények kialakitasa a diakok részére;

kulturalt tanari konyhasarok létrehozasa;

,.sz€k-pad projekt™: 1. litemében a féépiilet 2. emeletén a felsds
szaktantermek felszerelése uj, tartasjavito, ergondmiailag tervezett
székekkel és korszerii tanuldpadokkal; 2. iitemében mindkét épiilet
alsés tanuloinak ergonomiailag tervezett, tartasjavitd székek
beszerzése;

az 6sszes tanterem fatablainak keramia acél tablara cserélése,
kombinalt eldadoi tablak vasarlasa;
a tanari szoba butorzatanak teljes megujitasa: kényelmes irdasztalok,

szekrények, szdmitogépes sarok, informacios tablak és naplotarto
teremtik meg az alkoté munka feltételeit;

az igazgatoOhelyettesi iroda és a tanari folyoso bitorzatanak megujitéasa;

beépithetd szamlalés magnok telepitése a nyelvi-, szak-, és
osztalytermekbe;
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a sportudvar egy részének gumiboritasa; a kisépiilet mogott
mozgaskoordinaciot fejlesztd, tobb funkcids jatszovar felallitasa; a
sportudvar tébbfunkciossa tétele elvalaszté palankkal és halo
felszerelésével; 6 db szabadtéri asztal-pad beszerzése;

a tornatermi lambéria felujitasa, kézilabda kapuk beszerzése a
sportudvarra, a sporteszkézok folyamatos pétlasa, meguyjitasa,
korszertisitése;

eszkozfejlesztés: tantargyi segédanyagok vésarlasa, az alsos-,
napkoézis-, human-, nyelvi- és természettudomanyi mithely szamadra;

svab tankonyha kialakitasa;

neptanc 01t6z6 és az eléterének asztalosipari munkalatai;
bels6 biztonsagi kamerarendszer kialakitdsa;

sportpalya kialakitdsa a Diana parkban;

kis torna (néptanc) terem aljzatanak teljes cseréje specialis sport- és
tancparkettre;
nagy tornaterem padlozaténak teljes miigyanta burkolata;

sport udvar téli hasznalatara buborék sator felallitdsa;
tornaterembe 4llandé nagyméretii vetitévaszon felszerelése;
6lt6z0 kialakitasa a testneveld tanaroknak:

kisépiilet alagsori konditerem fala, szellézése és lindleum-burkolat
rendbe tétele;

foépiilet alagsori folyoso aljzat teljes feldjitésa, cseréje;
nyilaszarok (ablakok) tobblépesés felujitasa, cseréje, javitasa;

az iskola keritésének felujitasa elkezd6dott:
néptanc terem eldterében (fin 61t6z6) lindleum csere:

a teljes lépcs6haz csuszas mentesitése, 1épesék potlasa;
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e informatikai fejlesztés az elmult 5 évben: a géppark teljes cseréje
(2013-ban) 16 db hasznalt asztali szamitogép, 3 db hasznalt laptop
(NFU palyazat), 1 db ij LENOVO és 6 db 4j HP laptop (2016 KLIK),
az 1skolai szamitogépeken 90 %-ban Windows 10-es, 10 %-ban
Windows 8-as operacios rendszer fut, 4j szerver beallitisa (HUEDU
program keretében 2013-ban);

Alapitvanyi forrdsbol: 2 1j multimédias kocsi bellitasa: szamitogép,
projektor, hangsz6r6, monitor, vezeték nélkiili billentyiizet és egér
(2014, 2015), 1 4j HP szerver (2015), 20 iskolai szamitogép fejlesztése:
SSD és memoria bdvités, portai kivetitd beallitasa, az iskola 90 %-os
WIFI lefedettségének biztositasa, 4 laptop, 2 projektor, vetitévaszon,
hordozhaté allvany (2016);

A kovetkezetesen végrehajtott intézkedések hatasara megvalésult tartalmas,
hosszii tavii hasznélatra szolo, értékes beruhazasok tamogatasat nagyban
segitette a Hegyi Oktatasi Nevelési Alapitvany, és a Jokais Sziilsk. Sikereink
tovabbi otleteket és lendiiletet adnak a targyi fejlesztési tervekhez.

Evek 6ta érvényes épitési engedéllyel és részletes tervekkel rendelkeziink az
intézmény tetéterének beépitésére. A megvaldsitds esetén a foépiilet
tetdterében 1y tantermek kapnak helyet, kivaltva a kisépiileti tantermeket. A
tervezék praktikus otletei nyoman ezen feliil tagasabb kozosségi terek
alakithatok ki, és kikiiszobélhetd a féépiilet néhany — alkotd munkat
akadalyozo, komfortérzést csokkentd — hidnyossaga is.

Ahogy eddig is minden évben kezdeményeztem, a magam részérél a
tovabbiakban is tdmogatom és igyekszem segiteni az atépités mielSbbi
megkezdését. Bizom az eurdpai uniés palyazati lehet6ségek felhasznalasi
esélyeiben. Torekedni fogok a konstruktiv egyiittmiikodés kialakitiséra a
beruhazokkal, ahogy ez maér a tervezSkkel valé egyiitt gondolkodasban is
megvalosult.

A Hegyvidék Onkormanyzat terveiben szerepel iskolank részére a kornyezo
utcak egyikének telkén épiils konnyiiszerkezetes sportcsarnok létesitése,
amely teljesen megoldand a mindennapos testnevelés terem és 6ltoz6 1gényét,
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valamint hétkéznap esténként és hétvégén biztositana a kornyék sportolasi
lehetdségeit.

Feltétlen sziikséges lenne épiiletiinkben kialakitani egy kozosségi teret
(fogadoteret) aulat, ahol az intézménybe érkezék varakozhatnanak; egy
kulturalt, elkilonitett targyalé helyiséget, ahol a kollégak fogadhatnak a
szilloket; egy klubszobat a gyerekeknek, ahol kora délutin még egyiitt
tolthetnének egy kis szabadidot; és egy ANTSZ elbirasoknak is maradéktalanul
megfeleld orvosi szobat.

A miiemlék jellegii iskolaépiiletiink allagmegoévasa létkérdés, mindennapi
feladat. Az id6jaras (szél, es, viharok) erésen amortizaljak a falakat,
tetocserepeket, ereszesatorndkat. Szamitok a fenntartd segitségére ezekben a
gyakori szakmunkakban.

Tankertileti, esetleg onkorményzati kivitelezésben tervezem az elkovetkezd
5 évben:
» anyilaszarék (ablakok) cseréjének folytatasat és befejezését,

» avilagitis korszeriisitését a tantermekben, irodakban,

V‘f

a mosdok, mellékhelyiségek felujitasat,
» akerités rekonstrukciéjanak befejezését,
» a mellékhelyiségek, folyosok, Iépcséhaz festését,

» Osszekots folyosé épitését a tornaterem és a buborék sator bejarata
kozott,

# asportudvar gumitégla boritasanak felujitasat, cseréjét,

Tervezem a technikai eszkézpark gyarapitasat, tovabbi korszertisitését.
Ujabb két multimédias kocsi beszerzését (projektor, laptop, hangfal),
intézményi oktatasi laptopok vasarldsat kiegészitokkel, az iskola teljeskorii
WIFT lefedettségének biztositdsat, fehér tablak, vetitdvasznak vasarlasat,
digitalis oktatast segitd eszkozok, szoftverek és egy interaktiv tabla
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beszerzését, a kiilsé €s belsd hangositas fejlesztését, szemléltetd anyagok és
sporteszk6zok beszerzését €s az iskolaradio hibatlan mitkédésének megoldasat.

A fejlesztések, karbantartasok, beruhdzasok forrasa a fenntarts altal
Jovahagyott koltségvetés, palydzatok, HON Alapitvany és kiilsé szponzorok
megnyerése.

5.2 SZEMELYI FELTETELEK

A tantestiilet tagjai szakmailag igen jol képzettek, munkdjukban igényesek,
szakmai  és modszertani  szempontbol egyarant képesek az j
kovetelményeknek megfelelni. Magas szintii egyuttmiikodésik révén jo
kozosséget alkotnak, ami megsokszorozza az egyéni erbfeszitések
eredményességét. Pedagogusaink felkésziltsége alapjan viéllalni tudjuk
tanuloink sokoldalu képzését, a kiemelkedd képességii didkok tehetségének
kibontakoztatdsat, de a hatrannyal induldk felzarkoztatasat is. A tantestiilet
tagjainak toébbsége nyitott a munkéankhoz sziikséges 1j ismeretekre,
modszerekre. Megvan benniik az igény arra, amit magam 1s igen fontosnak
tartok: Onmiivelés és szakmai tovabbképzés révén lépést tartani gyorsuld
vilagunk kévetelményeivel.

Testiiletink sok fiatalnak, igy palyakezd6knek is elsé munkahelye.
Szarnybontogatasukhoz sok tirelmet &s segitséget kaptak-kapnak az
iskolavezetéstol, a mithelyvezetoktdl és a kollé gaktol egyarant.

Az 1) kollégak megvalasztasanal fontos szempontnak tartom a kivalo szakmai,
modszertani tuds mellett az iskoldnk értékrendjével valo azonosulast, a kreativ
egylittmiikodé szandékot és az emberi tartast.

Csak gy végezhetiink hatékony nevelémunkét, ha mindannyian elfogadjuk és
betartjuk az iskola értékrend;jét, és e szerint tevékenykediink a hétkoznapokban.

Fontosnak tartom a kollégak megbecsiilését, a humanus bandsmédot €s a
kézvetlen kapcsolatot. Igyekszem bevonni éket az 1skolat, tantestiiletet érinté
fontos tervek, dokumentaciok elkészitésébe.
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Munkakorilményeiket igen sok beruhazassal javitottam az oktatd-nevel
munkdra, az irodai munkéra és a technikai allomanyra vonatkozoan egyarant.
Ugy vélem, praktikusabb, esztétikusabb és komfortosabb koérnyezetben minden
munkatars kiegyensulyozottabb alkotd tevékenységet végezhet.

Tovabbra is keresem a legjobb lehetéségeket, és tdmogatom a pedagogus
kollégak tovabbtanulasi szdndékait. Ugymint a német nemzetiségi tanarok
sokoldalu tovabbképzése kiilfsldon is, kompetencia alapu képzési programok
clsajatitasa, és a nevelési értekezletek szeminariumai.

Fontosnak tartom az iskoldban a dolgozék kozétt a J6 kozérzet megbrzését,
hiszen j6 hangulatban a nehezebb munka is kénnyebben elvégezhetd.
Csapatépité jelleggel évente tantestiileti kozos programot, kirandul4st
szerveziink, mely a kotetlen, kellemes hangulat, beszélgetések mellett
lehetdséget ad hazank egy természeti vagy kulturalis élményt adé helyének
megismerésére is. JO gyakorlattd valt az évtizedes hagyomanyokkal biré
alkalmazotti karacsony mifisoranak és vendéglatasanak szervezése egy-egy
mithely felkarolasaval. Nyugdijba vonult kollégainkkal is rendszeres a
kapcsolatunk, minden évben a pedagogusnapon tartunk egy talalkozot.

Ezutan is minden dolgozétol pontos, a feladatkérének megfeleld, a lehetd
legjobb minéségili, a munkakori leirasukban ré gzitettek szerint végzett munkat
varok el. Mindezeknek lényeges része, hogy a technikai dolgozok is tudataban
legyenek annak, hogy iskolaban dolgoznak, és az 6 tevékenységiik is fontos,
szerves része az itt foly6 neveld munkanak. Nagyban neheziti ezt a helyzetet,
hogy 6k nem kézvetlen az iskola vezetGjének iranyitasa alatt dolgoznak, illetve
kiszervezetten, véllalkozohoz rendelve végzik tevékenységiiket.

Ha a csapatban a kollégak érzik feladatuk sulyat, feleldsségét és munkajuk
érteket, akkor a csapatmunka és az egyiittmiikodés orome a k6zos munka
sikerének zaloga lehet.
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5.3 OKTATAS, NEVELES

5.3.1 Alapelveink

Szamunkra minden gyermek érték, korlatozds nélkiil fogadjuk azokat a
tanulokat, akik sziileikkel egyiitt elfogadjak iskoldnk értékrendjét, s az
alapelvek szellemében egyiittmitkédnek veliink.

Elismerjik a gyermek személyiségét, és annak fejlesztése érdekében
¢letkoranak ¢és egyéniségének megfeleld program szerint vallaljuk nevelését és
oktatasat.

Feladatunknak tartjuk a gyermekek képességeinek megismerését, hogy
onismeretének fejlesztésével mindenkit sajat lehetéségeinek maximumara
juttassunk el. Fontosnak tartjuk a kreativitast, a sokszinii tevékenységet, és
egyarant biztositani kivénjuk a tehetségesek és a lemaradok fejlodését.

Az értékelés alapjanak a tudast tekintjiik, figyelembe véve a gyermek
személyiségének sajatossagait is.

5.3.2 Fontosnak tartott értékeink

Iskolank tantestilete az eurdpai kulturaban tébb mint 2000 évvel ezelbtt
megfogalmazddott, 6rok emberi értékek szellemében, szeretetteljes Iégkorben,
Oszinteségre, becsiiletességre, a masik ember tiszteletére, toleranciara, a
tarsadalmi és a természeti kdrnyezetre nyitotta neveli a gyermekeket. Olyan
tudast nydjt a tanuldknak, amely J6 alap kozépiskolai tanulmanyaik
folytatasahoz.

5.3.3 Céljaink

Célunknak tekintjiik a fentebb megjelslt értékek szellemében folyd erkolesi
nevelést, a nemzeti és iskolai hagyomanyok &polasat, a gazdag iskolai
tevékenység- és emberi kapcsolatrendszer altal megvalosuld érzelmi nevelést.

Iskolankbol testileg és lelkileg egészséges, a tagabb és a kozvetlen természeti
komyezetet ért6 és féltd gyerekek Iépjenek ki, hogy legyen elég Onismeretiik,
fegyelmiik és kitartasuk a tanulasban, a munkaban, az élet minden teriiletén.
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Tanitvanyaink alapos szaktargyi ismeretekkel rendelkez6, az életre felkésziilt,
munkdjukat (a tanuldst) szeretd, azt felel6sségtudattal végzd, képességeik
maximuman teljesité, masokkal egyiittmiikodni képes, kreativ emberekké
valjanak.

Az érzelmi nevelés, az erkolesi nevelés, a nemzeti és iskolai hagyomanyok
apolasa a gazdag iskolai tevékenység és emberi kapcsolatok altal valésul meg.

A Jokai iskola tantestiiletére jellemz6 az Osszetartozas, a kohézié. A kozosen
értelmezett értékek, meggyézédések rendszere a pedagdgusok szinte
mindegyikénél egyértelmi tartalommal bir.

A tantestilet altal kozosen megfogalmazott értékeket, alapelveket és célokat
Helyi Pedagégiai Programunk tartalmazza. A nevelsi és tanul6i Hazirend
r0gziti szokdasainkat, elvarsainkat, munkastilusunkat, feladatvégzésiinket.
Ertékként kezeljuk az osszetartozast, a kozos jokais tudatot, a hagyomanyok
tiszteletét, a kiprobalt, hatékony oktatasi modszereket.

Tartani és erésiteni szandékozom a meglévé hagyomanyokat, melyek évek 6ta
keretbe foglaljak tanitasi éveinket, ritmust adnak hétkoznapjainknak.

Eves munkaterviinkhoz kapcsolédod hagyomanyos programok: tinnepélyek,
erdei iskola, kardcsonyi késziil6dés és karacsonyvaré miisoros est, idések
karacsonya, tanchaz, farsang, iskola és sziilénapi miisoros délutanok, karitativ
gylijtési akciok, tanulményi versenyek, palyazatok, keriileti vetélkeddk
szervezése, Fold napja, OKO iskolai programok, papir-, és szelektiv
hulladékgytijtési akcidk.

Az iskolank névadojahoz és a marcius 15-i nemzeti tnnepiinkhoz kapesoldédo
Jokai nap programjai igen sokrétiiek, tartalmasak, igényesek. Also tagozaton
az evfolyamonként béviili ismeretanyagra €pitd helytorténeti vetélkeds és az
adott tanévre valasztott oktatasi-nevelési célkitiizés komplex magvaldsitasa
hosszti hetek felkésziilését/felkészitését igényli. Felsé tagozaton Jokai
elbeszélésird  verseny, Szép szd vetélkeds, forditoi verseny, komplex
természettudomanyos vetélkedd és aktualis muzeumi programok koziil
valaszthatnak a tanuldk. Ezen az iskolanapon keriilnek atadasra a felsGsok

27



Vezetdi program

nyolcévi munkajanak elismeréseként a Jokai-dijak és a Jokai-emiéklapok. Az
1991-ben a HON Alapitvany altal alapitott Jokai-dijat 2013-ban megtjitottuk.
Dr. Ger6 Katalin j plakettet tervezett és a palyazati kiirds feltételeit
korszertsitettiik.

Iskolank Jokai Moérnak, a XIX. szizad nagy romantikusanak nevét viseli.
Névvalasztasunk egyik indoka hires szél8jének szomszeédsaga. A kornyék
termeészetvédelme kozos iigyunk, ezért a magunk modjan, didk-sziild
fotopalyazat kiirasaval igyekeztiink hozzajarulni a Jokai-kert megévasahoz,
védetté nyilvanitasahoz.

Iskolank alapitdsdnak éve 1858, tehat 2018-ban lesz fennallisunk 160.
évforduléja. E tanévben szeretnénk tavasszal egy miisoros estet rendezni, ahol
az elmult évek miivészeti, kulturalis, német nemzetiségi és néptancos
eredményeib6l allitanank ossze egy jokais csokrot, valamint 6regdiak
talalkozot szerveziink.

3.3.4 Képzési sajiatossagok és kiemelt feladatok

Német nemzetiségi oktatds; angol-sakkpalota program; emelt szinti nyelvi
képzés; informatikai képzés; magyar-, és német nemzetiségi néptancoktatas;
olvasova nevelés és koényvtarhasznalat: kérnyezeti és okologiai nevelés a
kiemelt orszagos programokhoz csatlakozva (erdei iskola, kémyezetvédelmi
Jeles napok, szelektiv hulladékgy(ijtési akciok); mindennapos testnevelés az
egeszséges életmdd érdekében és azért, hogy a testmozgas igénye felnétt
korukban is jellemezze didkjainkat; az iskola helyi adottsagaibol kovetkezden
minél tébb foglakozas kivitele a termeszetbe; személyiségfejlesztés:;
tehetséggondozas; egyéni fejlesztd foglalkozasok a hatranyok kompenzalasara;
egész napos iskola délutanjainak sokoldalian tervezett nevelémunkdja;
sokszinii €s tartalmas szabadidés tevekenységek; nemzeti hagyomanyaink és
kulturank megismertetése, apolasa; megfelels gyermeklétszam biztositasa.
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5.3.4.1 Német nemzetiségi oktatds

Iskoldnkban a német nemzetiségi képzés 1996 6ta mitksdik. Ezen osztalyokban
a kisiskolasok els6 évfolyamtdl heti 5 éraban tanuljak az idegen nyelvet. A
nyelvi orakon kiviil két nyelven tanuljak az ének-zene, rajz, testnevelés,
természetismeret és technika tantargyakat. A hatékony oktatas érdekében
toreksziink az egész napos foglalkozasra, igy nemcsak a délelétti orakon,
hanem a délutani német foglalkozasokon is gyakoroljak az idegen nyelvet.
Novendékeink megismerkednek a magyarorszagi német népi kulturaval
(gyermekjatékok, dalok, monddkak, versek, prozarészletek). A hon- és
nepismeret tantargy keretében orszigismeretet tanulnak, megismerkednek a
német nemzetiségi hagyoményokkal és jeles napokkal. Felsé tagozaton
mindezek kiegésziilnek a térténelem és foldrajz tantargyak részbeni német
nyelven tanitasaval.

A kovetkezd cél- és feladatrendszert hataroztuk meg:
I. évfolyamon - lehetéség szerint minél tobb sz6 és kifejezés elsajatitasa,

A szoObeliség megtartasa mellett:

2, ¢vfolyamon - az irott német nyelv elsajatitasa,

3-4.  évfolyamon - bevezetés a német nyelvtanba,

5-6. évfolyamon - német nyelvtani ismeretek elmélyitése,
7-8.  évfolyamon - felkészités a kozépfoku nyelvvizsgara.

A német nemzetiségi osztalyok magasabb 6sszéraszama komoly er6proba a
tanulénak és a sziilének egyarant. Viszont fantasztikus lehetéség egy allami
iskolaban olyan szinten elsajétitani egy nyelvet, hogy az mar eszkoz lehessen
az 1smeretszerzésben, tanuldsban.

Folyamatosan emelkedik azoknak a sziiléknek a szama, akik tankoételes kora
gyermekiiknek ezt a képzést valasztjdk. A hatékonysag érdekében az
osztalylétszamok fiiggvényében bontott csoportokban tartjuk a nyelvorakat.

Bevezettik also tagozaton a német nemzetiségi neéptancot, ahol a gyerekek
megismerkednek a nemzetiség dalaival, néptancaval, népviseletével.
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Véltozatlanul szinvonalas tankonyvekkel, oktato anyagokkal motivaljak
nyelvtandraink a novendékeket. Also tagozaton olyan nemzetiségi
tankonyveket hasznalunk, ami tartalmas, életkoruknak megfelels szOvegeket
¢s nyelvtant tartalmaz. Nagyon sok benniik a régi svabok életét bemutato kép,
szoveg, mondodka, nyelvjarasi sajatossag, népi jatékok. A tovabbiakban is
Osztonzom €s timogatom a nyelvoktatasba azonnal beépithetd, alkalmazhato uj
€s megujult modszertani tovabbképzéseket, bel- és kiilfsldi tanfolyamokat.

Azirodalomra és sz6beliségre meg nagyobb hangsilyt fektetve, a német nyelvii
ertd olvasds gyakorlasa, elmélyitése érdekében folytatni kivanjuk a német
gyermekujsagok, német gyermekirodalom tandrai feldolgozasat. Szakkor
szinten vélaszthaté foglalkozasok 1-2. ¢vfolyamon német jatszo, 3-4.
¢vfolyamon német tarsalgas. Tervezem a halls utani szovegértés fejlesztésére
német nyelvi filmklub ill., német szinjatszo szakkor létrehozasat, ezzel is
bbvitve a szabadidds programok kinalatat Tovabbi helyszine a németes
foglalkozasoknak, beépiilve a mindennapjainkba az igényesen kialakitott svab
tankonyha, ahol az itt él6 svab csaladok gyokereinek, hagyomanyainak és
hasznalati tdrgyaiknak élvezdi &s kulturalis  6rokosei  lehetiink. Uj
kezdeményezés a jatékos nyelvi iskola elékészité Kunterbunt foglalkozasok
vezetése 6vodasok szamadra.

Mivel osztrak, illetve német nyelvteriileten kisiskolasainknak tartds
iskolakapcsolatot nem talaltunk, folytatnank a nyari nyelvi taborok sorozatat.
Egyik évben kiilfsldén német nyelvteriileten, masik évben hazai svab
telepiilések felkeresésével, Kiilfsldi kapcsolatainkat kiegészitjiik ide gen nyelvi
levelezé6 formaval és a mindenkori 3. evfolyam nemzetiségi osztalya
Ausztridba szervezett erdei iskolaval zarja a tanévet.

Fontosak a mérések vizsgak, ezért a tovabbiakban is folytatni kivanom a 4.
eviolyam végi Al-es szintet elvaro, a 6. évfolyam végén az A2-es szintet
megeelzo €s 8. évfolyam végén a Bl-es vizsga teljesitését. A menet kozbeni
méresek azt a célt szolgaljak, hogy lassuk az elért nyelvi kompetenciak szintjét
¢s ennek ismeretében tervezzik a csoport elkdvetkezendd éveinek feladatait,
hatékonyabb fejlesztését. Tanuldink a 8. ¢violyam végén nemzetkozileg
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elismert DSD nyelvvizsgat tehetnek. Ez a nyelvvizsga ingyenes a tagoknak és
figyelembe veszi a gyerekek életkori sajatossagait.

A német nemzetiségi hagyomanyok érzésére, iigymint Erntedankfest, Marton-
nap, Bojt €s Hisvét szervezett helyi megemlékezéseinket, projektjeinket
igyekszem kiterjeszteni a Német Kisebbségi Onkormanyzat hétvégi
rendezvényeire is. A Svabhegyi Hagyomanyérz6 Egyesiilet megemlékezésein,
jeles napjain az iinnepnek megfelelé korosztaly képviseletét tervezem a
kovetkezd tanévtol.

Fontosnak tartom a jové pedagdgusainak magas szinvonalt oktatésat, korszerti
modszerek elsajatitasat. A német nemzetiségi tagozat pedagdgusai évek ota
mentoralnak féiskolai hallgatokat, akik a tanitdsi gyakorlatukat é&s
vizsgatanitasukat teljesitik nalunk.

5.3.4.2 Angol-sakkpalota program

Az altalanos tantervii osztalyokban 2015-2016-0s tanévtdl egy profilvaltast
hajtottunk végre. Az innovaci6 lényege, hogy elsd osztalytdl az angol nyelv
alacsony 6raszamu bevezetése mellett kiemelt figyelmet forditunk a memoriat,
a kreativitast, az elemzo, rendszerez6 készséget fejlesztd foglalkozasokra, a
logikus gondolkodas fejlesztésére a Sakkpalota program alkalmazasaval. A
Polgar Judit Sakk Alapitvany az 4ltalanos iskoldk also tagozata szaméra né gy
¢violyamra szOl6 kerettantervet készitett, amellyel a Sakkpalota program
hivatalosan valaszthaté tantargy lett. A sakk az egyik leghatékonyabb
kepességfejleszté eszkoz. Taneszkozként a tananyag atadasat konnyiti meg.
Modszerében Iényeges szempont, hogy nem a sakkjaték, hanem a sakk, mint
szabalyrendszer keriil be a tanitasba. A kisdidkok mind az angol nyelvet, mind
a sakkpalota ordkat csoportbontasban tanuljak. Ezt az uj specialitasunkat
tervezem megerositent szemelyi és targyi feltételek bovitésével, és kiterjeszteni
a negyedik évfolyamig. A tandran kiviil valaszthaté sakkszakkor vagy
tanfolyam hidnypo6tlo intézkedésnek 1atszik.
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5.3.4.3 Nyelvoktatds

Iskolank az altalanos iskolak kozott uttoré szerepet jatszott a nyugati nyelvek
oktatasa terén, hiszen mar joval a rendszervaltas eldtt francia tagozatot
miikodtetett. 1989-ben az addig kételezd orosz helyét az angol vette at, néhany
evvel kés6bb pedig — a hegyvidéki hagyomanyokhoz és igényekhez igazodva
— bevezettiik a német nemzetiségi oktatast, mely fokozatosan a francia helyébe
1épett.

fgy jelenleg két nyelv (angol és német) koziil valaszthatnak a hozzank
JelentkezOk. Utobbit nemzetiségi tagozatunk keretei kozott sajatithatjak el, mig
2013-1g a komplex miivészeti osztalyokba jelentkez6k harmadiktol heti 2-4
oraban tanultak — vélasztasuktol fiiggden — angolul vagy németiil. gy a
nyelvtanulas hat éve alatt a gyerekek heti 6raszama 19, ami 6sszesen kb. 650
nyelvorat jelent jol képzett (foiskolai vagy egyetemi végzettsé gil) nyelvtanarok
vezetésével. A 2014-2015-6s tanévté] kisérletképpen inditottunk 1. osztalyban
angol szakkort, majd a kiils6 igények €s a belsd profil valtas gondolata hivta
¢letre 1. évfolyamtdl az angol-sakkpalota program bevezetését. FEzen
osztalyokban 1-2. évfolyamon heti 1 éraban, 3-4, ¢violyamon heti 2, majd 3
oraban, fels6 tagozaton heti 3,5-4 éraban tanuljak didkjaink az angol nyelvet.

Az alsé tagozaton a jatékossag a jellemz6: a sok mondoka, versike, dal
segitsegével a nyelv megszerettetése, alapvetd struktirdk clsajatittatasa, a
szokincs bOvitése a cél. Felsé tagozaton — a mddszerek jatékossaganak
megtartasa mellett — nd a nyelvtani ismeretek szerepe, novekszik az
elsajatitando széanyag mennyisége. A tudasfejlesztést szinvonalas, a
célorszagokban kiadott nyelvkonyvesaladok, hang- és képanyagok segitik,
emellett mod van szamitdgépes gyakorlasra is. A gyerekek érdeklédésének,
¢letkori sajatossagainak megfeleld, korszerii tananyagok motivaljak a
kommunikaciot, s bar valamennyi készség (beszéd, iras, olvasas, hallds utani
szovegertés) fejlesztésére toreksziink, nyelvoktatasunk f6 célkitiizése a
beszédkézpontisag. Ennek megvalositasahoz a felkésziilt tanarok, szinvonalas
tankodnyvesalddok és sokszint szemléltetd anyagok mellett az idealis nagysagu,
10-15 f6s csoportlétszamokat is biztositjuk, ami lehetévé teszi, hogy minden
didk minden 6ran megnyilvanulhasson a tanult idegen nyelven.
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Az évi oOrakeret fuggvényében tehetséggondozasként nyelvi szakkoroket
mikddtetiink, a raszorulok felzarkoztatd korrepetalason vehetnek részt,

Sziil61/tanuloi igény és megfelelé szamu jelentkezé esetén szakkori/tanfolyami
keretben (délutani foglalkozdsokon) hatodik osztalytol a masodik idegen nyelv
oktatasat is biztositani tudjuk. Erre évek 6ta kiillondsen a nemzetisé g1 osztalyok,
illetve normal keretben németiil tanuldk korében van igény angol nyelvbél.

Tervezem atmeneti jelleggel anyanyelvi oktaték valamint kiilfsldi hallgatdk
bevonasat mind a két nyelv hatékonyabb elsajatitasa érdekében.

Nyelvoktatasunk eredményességét mutatjak jo versenyeredményeink (keriileti
angol/német vers- és prozamondo, szévegértési, meseir6i versenyek dobogds
helyezései, tovabbjutas az OATV nyelvi versenyeinek fovarosi forduldjaba),
de a gyermekek nyelvtudasit meggydzben szemléltetik a sziilék szamara
szervezett népszerti programjaink is: a bemutatd orak és idegen nyelvi-,
nemzetiségi délutanok.

Az iskolank altal kinalt lehetdségekkel é16 didkok Jol  hasznalhato,
kommunikiciora alkalmas nyelvtudassal fejezhetik be a nyolcadik osztalyt, s
kozépiskolai éveik alatt joI megalapozott nyelvtudésra épithetnek, illetve az
els6é nyelv tanulasanak lezarasaként megszerezhetd nyelvvizsga utan batran
vaghatnak 1jabb idegen nyelv(ek) tanuldsiba, ami annal is fontosabb, mert
unios polgarokként valamennyien érezhetjiik az -ahany nyelv, annyi ember”
mondas jelentdségét.

5.3.4.4 Informatika, digitalizdcio

Az informatika korunk legdinamikusabban valtozé és fejléds tudomanya. Az
informatikai eszk6zok tarhdza évrdl évre nd  és valtozik, ezért a
szamitastechnika tantargynak is I1épést kell tudnia tartani ezzel a gyors és
folyamatos valtozassal. Mara az 6rakon megszerzett ismeretek hasznositisa
mindennapi é€letiink részévé valt. Ezért az a célunk, hogy hasznos, gyakorlati
oktatast nytjtsunk. Nagyon talald kifejezés ,,az elektronikus irastudas”, hiszen
- akar az irds vagy olvasas - az informatikai eszkézok hasznalata is napi
tevékenységiinkké valt.
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Az internet elSre torésével gyorsabban juthatunk Wy i1smeretekhez, mint a
hagyomanyos médiumokon keresztiil. A gyermekek mara elébb nyulnak a
szamitogephez, vagy fordulnak az internethez, ha feladataik megoldasahoz
sziikségiik van valamilyen ismeretre, mint egy konyvhoz vagy folyodirathoz. A
képerny6k (szamitogép és mobiltelefon) eldtt eltsltstt idejik a sokszorosara
nott (foleg a mobil hasznalat), és gyakran szivesebben olvasnak el elektronikus
tartalmakat, mint hagyomanyos papir alapuakat. A konyvtarban, és a heti
néhany ora szakkori iddben, lehetéség nyilik az ismereteik bévitésére és a
gyljtémunkara is.

Az igy megvaltozott igényekhez az iskolanak is alkalmazkodnia kell. A
gyerekek i1génylik, hogy tudjak hasznalni a szamitogépet, €s sajat maguk is
probalkoznak a felhasznalas elsajatitisaval, de legtobbszér otthon és kontrol
nélkil. Ez leginkabb az okostelefon haszndlat novekedésénél érhetd tetten.
Mara szinte minden didk rendelkezik ilyen eszkozzel, igy az internetet és
szolgaltatasait folyamatosan magukkal viszik. Ez W kihivas elé allit minket,
melyet az oktatdsban sem szabad figyelmen kiviil hagyni. A felsd tagozaton
ezért mindenképp meg kell 6rizni a minimum heti egy Orat minden évfolyamon.
Ezzel biztositani lehet, hogy a szamitogép és mobiltelefon hasznalatat valéban
ugy tanuljak meg, hogy az eszk6zok a segitsjikké és ne egy Wjabb problémava
valjanak. Az 6ran szerzett ismereteket pedig a szakkérokon és otthon kell
elmélyiteni. Az alsébb évfolyamokon tanuloknak is lehet6séget kell biztositani,
hogy megismerkedjenek a szdmitégépes kultaraval. Erre J6 lehetéséget nyujt
szamukra a heti egy délutani szakkor. Azoknak a tanuloknak, akik az érak
torzsanyaganal is tobbre vagynak, lehetdséget kell adni a tovabb 1épésre. Ezért
indult a kordbbi ECDL képzések utén az elmilt években haladd webfejlesztd
tanfolyam, és tervezés alatt all egy mobil alkalmazasfejlesztd kurzus is.

Az internet hétkoznapi hasznalataval a gyermekek  elbtt  Oriasi
informaciohalmaz nyilt meg, melyhez korlatozasok nélkiil férhetnek hozza.
Ezért mindenképpen szitkséges, hogy megtanitsuk  ¢ket a tartalom
szelektalasara, és felhivjuk figyelmiket a veszélyekre is. Tobb kollégank
végzett a Hegyvidék Onkormanyzat tamogatasaban elindult , Digitalis vilag
veszelyel” program keretében tovabbképzést. Feltétlen be kell épiteniink
oktatd-nevelé munkénkba az ott elsajatitott ismereteket, ki kell dolgoznunk a
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kozos iranyelveket, az osztalyfénoki és szaktanari stratégidnkat e témaban.
Emellett a szamitastechnika tantargyban hangsulyosabb szerepet kell kapnia az
internet helyes hasznalatanak, és fel kell hivni a tanulok figyelmét az egyre tobb
forrasbol érkez6 veszélyeire is. Naponta jelennek meg (yabb hasznos
szolgaltatasok, melyek a tobbi tantargy elsajatitasat és mindennapi életiinket is
szinesebbé, kényelmesebbé teszik. Torekedni kell arra, hogy a gyerekek minél
tébb lehetdséggel tudjanak élni ezek kozil. Célom, hogy minden osztalyba
eljusson a digitalis oktatas lehetsége és a pedagogusok ezek hasznalatihoz
sziikséges képzését is biztositani szandékozom.

A sikeres digitalizacionak négy feltétele van: tijékoztatas (Office 365
lehetdségeirdl), szitkséges pontokon szabélyozas, hasznos digitalis tartalmak,
tananyagok beszerzése, pedagogusok IT képzése és az infrastruktira
fejlesztése.

Ez a folyamat mér elindult a tanari ECDL tanfolyam keretében, ahol tiznél t5bb
pedagogus szerzett ECDL Start végzettséget, valamint a meglévé informatikai
alkalmazasok (Office 365) minél szélesebb korti felhasznalasardl belss képzés.
Erre a kés6bbiekben is lehetdséget kell biztositani. Annal is inkabb, hiszen
egyre nagyobb igény van a sziilék részérél is a tanulok eldmenetelének és
ertékelésének interneten valo kovetésére. Terveim kozott szerepel az
elektronikus napld bevezetése. Ez pedig a tanarok részérdl is biztos
informatikai ismereteket kovetel meg. Természetesen ehhez folyamatos
infrastrukturalis fejlesztések is kellenek.

Bevezettem az elektronikus intézményi levelezést, amire a jovében egyre
erosebben kivanok tdmaszkodni. Az Onkormanyzat jovoltabol az étkezés
rendelese, fizetése €s a kiszolgalas lekérdezése is elektronikusan, menza kartya
rendszerrel valosul meg iskolankban.

Az informatika tantargy rendkiviil eszkozigényes. Az eszkozok miikodtetése és
fenntartasa is sokba keriil, és erkolcsi avuldsuk is nagyon gyors. (A
gyakorlatban ez azt jelenti, hogy optimalis esetben &6t évente a teljes
eszkozparkot le kellene cserélni! Most minden tanuli gép 8 éves!). Ha azonban
az iskola lépést kivan tartani a kor kovetelményeivel, a célok elérése érdekében
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mindenképpen folyamatosan fejleszteni és korszeriisiteni kell a mar meglévé
rendszereket és eszkozoket. Az informatikai fejlesztési terviink iranyvonalait
kovetve, azt folyamatosan aktualizélva kell az eszkozparkot bdviteni. Az
oktatds folyamatosan magas szinvonalanak megtartasahoz, a fejlesztések soran
merni kell megvaldsithatd almokat kévetni. (Egyszer talan elérheté lesz, hogy
didkok és tanarok egyetlen elektronikus eszkézzel jarjanak az iskolaba, amelyet
minden 6ran hasznalhatnak az irodalomtél a matematikaig. Es végre a technika
valoban minket szolgal majd!) A finanszirozasba a kozponti koltségvetésen til
feltétlen igénybe kell venni a palyazati lehetéségeket, az alapitvanyi forrasokat
€s a sziloi felajanlasokat.

A digitalis kompetencia fejlesztése mellett a modern informacié hordozokat
természetesen fel kell hasznalni a tobbi tantargy tanulasi folyamataban is. Erre
a tanarok és a didkok altal is egyre t6bbszér mutatkozik igény. A ¢él, hogy a
megtanult ismeretek j6 szolga modjara segitsék a tanuldk tudasinak
gyarapoddsat az élet tobbi teriiletén is, ill. elsajatitsdk az o6nallo
informdciogyfijtés képességét,

5.3.4.5 A mindennapos testnevelés lehetiségének
hatékony és széleskiri kiakndzdsa

A mindennapos testnevelés felmend rendszerii bevezetésével, mara 1-8.
¢violyamon a heti 5 6ra testnevelés a német nemzetiségi nyelv utan iskoldnkban
a legmagasabb 6raszamu tantargy lett. Ennek megfelelve, igyeksziink felndni a
feladathoz mind személyi allomanyban, mind eszkéztarban., A testnevelés
oktatasanak szinvonala az elmult években Javulé tendencidt mutat. A személyi
feltételek valtoztak, boviiltek. E tanévtdl két teljes allasa és egy részmunkaidés
szakos kolléga latja el a felsés testnevelés orakat és az alsos testnevelés 6rak
egy részet. A tanitok koziil ketten tartanak alsés testnevelés orakat.

Az egészséges életmdd egyik alappillére a korai testmozgas, rendszeres és aktiv
sportolds  megszerettetése, igénye és beépitése hétkoznapjainkba. A
nemzetiségi tagozaton 1-4. évfolyamon az 6t testnevelds Orabdl egy ora német
nemzetiségi néptanc, mig az ,a” osztalyokban 1-8. évfolyamon magyar
néptancot tanulnak digkjaink heti egy éraban.
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Alsé tagozatos osztalyokban érdemes elkezdeni testnevelés 6rakon a sokoldali
kepességfejlesztést, mivel a kicsi gyermek még lelkes, befogado, jatékos
forméban szinte mindenre megtanithatd. Tudatosan torekszem arra, hogy
testnevel6 tanitsa minél tobb alsoés osztalyunkat. A sikeres oktatas
elengedhetetlen feltétele a pedagégus biztos szakmai tudasa mellett,
hitelessége, személyisége, Oravezetésének kreativitasa. A gyakorlatok
jatékossagaval észrevétleniil képezhetéek tanitvanyaink, és révid idén beliil
eszlelhetd koordinaltabb, harmonikusabb mozgasuk, ritmus érzékiik fejlédése.
Az orak tervezésénél mindig szem elétt kell tartani, a korosztalynak megfeleld,
motivaciot fenntartd, minél sokoldaliibb, sajat mozgés ¢lményt adé valtozatos
mozgasanyag alkalmazasat.

Az eredményes munka feltétele a szakmai ismeretek folyamatos fejlesztése,
tajekozddas uj sportdgi technikakrdl. Ennek érdekében feltétlen sziikséges a
tovabbképzéseken, gyakorlati, modszertani ismereteket nyutd szakmai
rendezvényeken vald részvétel. Mivel egyik testnevelénk mentor tanar, a
kollégdk a moddszertani, szervezési, tervezési feladatok megismerése mellett
bévithetik  gyakorlati és elméleti tudasukat, fejleszthetik  szakmai
kompetencigjukat és reflektiv gondolkodasukat altala.

Ujitasként tervezem bevezetni a sportagvalaszto oérdkat. Ezen 6rak lényege,
hogy tanuléink olyan sportagakkal is megismerkedjenek, melyek nem
szerepelnek az éltalanos iskolai tantervben (judo, tollaslabda, vivas, rogbi,
kung fu, trambulin). E kezdeményezéssel tanuldink mozgasmiveltségét széles
skalan fejleszthetnénk. A rendszeres sporttevekenységnek koszonhetden
fejlédik a didkok személyisége, er6sodik kotodésik a kozosséghez. A
sokoldalii képességfejlesztés altal javul koordinaciés és kondicionalis
képességiik, valamint segiti mas tantargyak elémenetelét is.

A sportagvalaszto ordk szerepelhetnek a tandran, illetve tandran kiviili
foglalkozasként is. Ehhez tobb sportkori 6rat, b&vebb valasztékkal kell
biztositani, amik els6bbséget élveznek a tanfolyami érakkal szemben.

Nyolcadik osztdly végén ugy kell elengedniink didkjainkat, hogy a
megemelkedett kovetelményeknek a gimnaziumi oktatisban is megfeleljenek,
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test és mozgas kultirgjuk sokoldalian képzett legyen, €letviteliikben
kialakuljon a rendszeres mozgas igénye.

A testnevelés targyi feltételeinek fejlesztése fontos feladatunk Mig a csapat
sportagakhoz sziikséges szerek rendelkezésiinkre 4llnak, addig a torna és
atlétika jellegli ordk megtartasahoz sziikséges szerek hidnyosak, Nagy el6re
Iépést jelentett, hogy az eléz6 tanévis] kezdve az Gszi sziinet és a tavaszi sziinet
kozott a teremhiany megoldasaként az iskola sport udvarat satorral fedte be a
Hegyvidék Onkormanyzat. Ezzel a megoldassal kikiiszoboltik a folyosén
megtartott testnevelés orakat.

A sportudvar gumitégla boritisa viszont rossz éllapot, elavult, felujitasa a
kovetkezd évek feladata. A palyazati kiirasok figyelésével, palyazatok iraséval
tudunk lehet6séget biztositani a fejlesztési terveink megvaldsitasahoz.

5.3.4.6 Az egész napos iskola délutdnjai

Az egész napot az iskolaban t1ts gyerek idejének felét a napkézis tevékenység
teszi ki. Itt sajatithatja el az eredményes és 6nallo tanulashoz sziikséges
technikakat, bévitheti és megerdsitheti  tandrai iIsmereteit, készségeit.
Talalkozhat a szabadidd hasznos eltoltésének formaival, €pitheti tarsas
kapcsolatait, fejlesztheti egylittmiik6dd készségét, és elsajatithatja a kulturalt
viselkedés és az egészséges életmod szokasait. Mindezek a személyiség
sokoldalt fejlesztését szolgaljak.

A délutanok megszervezését komoly, tudatos tervezOmunkanak kell
megeléznie. A tervez6munka a helyi dokumentumokban me gjelolt céloknak és
feladatoknak az adott csoportra vald lebontasat/atiiltetését jelenti. Ennek
alapjan olyan alkoté munka végezhetd, melynek célja az adott gyermekcsoport
tovabbfejlesztése, pedags giailag minél magasabb szintre Juttatdsa.

Nevelési terilletek a délutanban: az egeszséges életmébdra nevelés; a tarsas
kapcsolatok fejlesztése, kozosségi- és kozéleti nevelés, 6nallo tanuldsra
nevelés; a szabadid4 hasznos felhasznéldsara nevelés.
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Elvaras a nevel6ktél, hogy biztositsak a sziilék délutani foglalkozassal
szembeni redlis igényeit: a biztonsagos kornyezetet, a masnapi 6rakra vald
telkésziilést és mindezek mellett a jo kozérzetet.

A tanulok tanoérdkra vald felkészitése is tervszerti, hiszen nemesak az a célunk,
hogy valamennyi tanul6 képességeinek megfelel szinten készitse el feladatait,
hanem az is, hogy a felkésziilés soran megtanitsuk tanuldinkat értelmesen,
hatékonyan tanulni.

Gondoskodni kell a tanulok pihenésérdl, regeneralddasarol, arrol, hogy
intellektudlis képességeik mellett aranyosan fejlédjenek egyéb (technikai,
manualis stb.) képességeik, kreativitasuk. Tehat a szabadidé kompenzalo
hatasu kell legyen, igy a valaszthatd tevékenységek révén lehetdveé valjék a
gyermek sokoldalii fejlédése. Ehhez sziikséges sokfajta szabadidds
tevékenységet megismertetni a tanulokkal, koztiik iskolan kiviili programokat
is.

A pedagogusnak mindezek mellett naprakészen ismernie kell a gyerekek
rengeteg kiilon orajanak helyét és idejét. Feladata mindezeket koordinalni a
csoportprogramokkal, biztositani az oldott 16gkért, bizalmas kapcsolatot, ezzel
1s potolva az otthon hangulatat.

Az egész napos iskola rendszere tjra lehetévé tette a homogén délutani
csoportok kialakitasat az also tagozaton, ezzel biztositva a délutani tanulds és a
foglalkozasok szervezésének idealis lehetSségét. Felso tagozaton két
tanuldszobai csoport, szaktanarok vezetésével teremti meg az egyéni
odafigyelés és a differencialt foglalkozasok garancigjat.

Az als6s kollégak érdekes projektekkel és szabad (boldog) pénteki
programokkal szinesitik a gyermekek délutan eltsltott orait az iskolaban.
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5.3.4.7 Korszerd pedagdgiai modszerek alkalmazdsa

Az elmult néhany évben megtapasztaltuk, hogy mind a tanuloi képességek
kibontakoztatasdban, mind a tehetséggondozasban és a felzarkoztatisban
egyarant 1j pedagogiai modszereket kell alkalmaznunk ahhoz, hogy
valtozatlanul  kimagaslo eredményeket tudjunk felmutatni. Ezért a
hagyomanyos oktatasi modszerek mellé egyre nagyobb aranyban sorakoztatjuk
fel a korszerti oktatasi technikékat. Egységes pedagd glai eljarasrend kialakitasa
a célom, melyben a frontalis munkatél eltérd modszerek, kooperativ tanitas,
projekt technikdk beillesztése a mindennapi tanitasi tevékenységbe, digitalis
tananyagok, valamint informatikai megoldasok hasznalata valosithatd meg.

Mindezek alapja a folyamatos pedagdgus tovabbképzések biztositasa, a bels6
tudasmegosztasi forumok megteremtése, a legjobb gyakorlatok terjesztése,
kozos oralatogatisok szervezése és az innovativ kollé gdk tamogatasa. A
pedagbgus tovabbképzések iranyulhatnak moédszertani, kommunikécios és
csapatépitési célra. Legjobb, ha helyben, a tantestiilet szinte teljes részvételével
zajlik, mert akkor egyben a szervezet fejlesztés is megtorténik. Masik lehetoség
az online részvétel, ami a legkevesebb alkalmazkodast kivanja térben és idében
a résztvevoktol.

A szocidlis kompetencia fejlesztésére is szolgalé teamben munkalkodas
mellett, nagyon fontos helye van itt is a digitalizaciénak. Az informatika nem
csak dokumentumok készitésére és kiildésére J0, hanem ma mar
nélkiilozhetetlen szerepe van a motivalasban, élményteli tanulasban is.

Terveim kozott szerepel minden tanterem korszerii oktatastechnikai
eszkozokkel valo felszerelése, digitalis tananyagok beszerzése, alkalmazasa, az
e-naplo hasznalatanak bevezetése, valamint a rendelkezésiinkre allo Office 365
rendszer részletes megismerése, teljesebb korii hasznalata.

A Kkorszerli pedagdgiai moddszerek kozé sorolom a sok és szinvonalas
kozdsségi program biztositasat, a kiranduldsokat, kulturalis eseményeket,
melyek maradando élményeket adnak a gyerekeknek, és hozzasegitenek ahhoz,
hogy szeressenck iskoldba jarni tanitvanyaink. Tervezem az egyiitt
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munkalkodas lehetdségének biztositasat egy kozos célért, sziillékkel, didkokkal,
,»Egy nap az iskolaért!” akcio keretében.

Tapasztalataink szerint egyre t6bb a sajatos nevelési i gényl, figyelemhidnyos,
részképesség zavarral kiizdé vagy tal mozgékony kisgyerek. Problémat okoz,
hogy a kisiskolasoknak egyre nagyobb osztaly- és csoportlétszamok mellett
kell elsajatitaniuk a tananyagot, mikézben fokozott egyéni odafigyelést
igényelnek. Az \yj feladatra reagélva pedagogiai asszisztens alkalmazasaval
oldjuk meg ezeket a pedagogiai helyzeteket.

A tanitok és szaktanarok differencialt tanérai foglalkozasok szervezésével,
kooperativ tanitds-tanulas modszerének alkalmazasaval és a bontott 6rak
lehet6ségének kihasznalasaval segitik a tanulasi nehézségekkel kiizdd
tanuldkat. A korrepetaldsokon a nehezebben értelmezhetd, tobb gyakorlast
igényl6  tananyagok feldolgozasat  erdsitik. Fejleszté  pedagogus
alkalmazéséval, rendszeres egyéni, illetve kiscsoportos foglakozasok keretében
korrigdlhatok a részképességzavarok, felzarkdztathaték a lemaradok, és
fejleszthet6k a lassabban kialakul6 készségek.

5.3.4.8 Tanterven kiviili modern, vonzo szakkorok,
tanfolyamok, programok inditdsa

A szabadid® hasznos eltoltésére szamtalan lehetéség koziil valaszthattak
iskolankban a didkok az elmult évtizedben: szamitastechnika, szinjatszokor,
rajz, keramia, néptanc, énekkar, sakkszakkor, felvételi elékészitdk, zenei
képzés, kiilonféle sportok.

Tervezem ezek megujitasat, és lehetdségeinek kiaknazasat a gyerekek
ismereteinek bévitésére, érdeklédésiik elmélyitésére, valamint tehetségiik
kibontakoztatasara. A tanévre sz6lé kinalatnak harmoénidban kell lennie az
iskola pedagogiai programjaval, éves célkitiizéseivel. Feltétlen sziikséges az
1gények el6zetes felmérése, majd a szakkor- és tanfolyam vezetd kivalasztésa
a pedagogusok, kiils6s jeloltek vagy a sziilék, esetleg régi didkok kozil. A
tanulok részérdl a valasztds szabadsaga, a heti rendszerességli élményszerii
tanéran kiviili elfoglaltsag iskolank komoly vonzerejévé valhat. Azonban az
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igy beinditott szakkorck, tanfolyamok latogatasa elkotelezettséget var el
didkjainktol.

Tervezett és mar miikéds szakkori kinalatunk: miivészeti szakkor, kézmiives
foglalkozas, als6s szaktargyi versenyfelkészitd, alsos német nyelvi
beszédkézpontti szakkor, német nemzetiségl néptanc, énekkar, felsds angol
szakkor, természetismeret, sci-fi informatika szakkor, 6nismereti csoport.

Tervezett és mar miikod6 tanfolyamaink: alsd tagozatnak Mindlab, LEGO
robot épitd, sakk tanfolyam.

Fontos szerepet kap tanuléink tanterven kiviili clfoglaltsag valasztiasaban a
keriileti Solti Gyorgy Zeneiskola ltal iskolankban elérhets hangszeres zene és
szolfézs oktatasa.

Uj miivészeti élményt nyijt a gyerekeknek, sziiléknek és a keriileti lakosoknak
egyarant a rajz-, és kézmives 6rak, a kreativ miivészeti szakkor munkaibol
rendezett téli tarlat a Jokai klubban. A »Szivarvany”, a , Hétkoznapok iinnepei”,
a ,,Jokezek”, a , ,Mindennapi kenyeriinket...”, 155 év a napdra alatt”, ,ARC”,
~MatemARTika”, , KEP-SOR” és ,Ez csak természetes!” cimii kiallitisok
aktiv lehetdséget nyujtanak a tanuldknak az egyéni élmények, érzések
elmondésa mellett a killonbozé kifejezésmodok kézos feldolgozasara. Iskolank
tematikus bemutatkozd kiallitdsai mellett, a tavaszi felsés rajzpalyazatok témai
1s hasonl6 kreativitast mutatnak. Ezek a gyermeki alkotasok diszitik iskolank
falait, csodalatos dekoraciot biztositva ezzel

A legnagyobb témegeket vonzo tanoran kiviili lehetdség a sport.
Szakkori sport kindlatunk a roplabda és a német nemzetiségi néptanc.

Tanfolyami lehet6ségeink: ritmikus gimnasztika, Jokai Néptanc csoport,
labdartigas, karate, Rock and Magic, Jiu-jitsu, és kézilabda.

Szakkori, tanfolyami 6tletként felmeriiltek a filmkeészités, dramajaték, média
ismeret, vitakultira, pénziigyi- gazdasagi- életvezetési ismeretek.
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Nyitott vagyok a kreativ és szintetizalé gondolkod4sra késztetd, valamint az
egyuttmiikodést, a projektekben valé megvaldsitast és az élményszerii
ismeretszerzés lehetdségét adod szakkorok és tanfolyamok lehetéség szerinti
bevezetésére. Az egészséges életmaod egyik alappillére a rendszeres testmozgas
igényének kialakitasa és az aktiv sportolas megszerettetése érdekében helybeni
sportag valasztd foglalkozasok inditasara.

5.3.5 Konyvtar

Iskoldnk konyvtara kb. 80 m?-en, tanarok, didkok, szilék altal konnyen
megkozelithetd helyen, az iskola bejaratanal talalhato. Allomanya mintegy 14
ezer kétet konyvbdl és egyéb dokumentumféleségbal 4ll.

Kényvtarunk az intézmény tudastira, oktatasi helyszine és kommunikacios
centruma, mely biztositja a tanulast segité szolgaltatasokat, koényveket €s egyéb
forrasokat az iskolai kozosség minden tagja szamara. Egyuttal lehet6vé teszi,
hogy a tanuldk kritikus gondolkodév4, a kiilénbézd tipust informaciéhordozok
hatékony hasznalojava valjanak, és hozzaférjenek a szélesebb konyvtari és
informdacios halozathoz.

Gyljteményével, szolgaltatasaival nemcsak az iskola tevékenységét atfogd
forras- €s informacids koézpontként miikodik, hanem segiti az olvasas
megszerettetéseét, a tanulok szabad idejének hasznos eltoltését is. A folyamatos,
tervszerti dllomanyalakitds soran figyelembe veszi az iskola nevelési, oktatasi
célkitiizéseit, szellemiségét, tantargyi rendszerét, pedagdgiai iranyzatait,
modszereit, a tanari és tanuloi kozosség igényeit.

Legfontosabb feladatai:

- gylijteményét az iskola igényei szerint folyamatosan fejleszti, gondozza,
feldolgozza, az érvényes konyvtari szabvanyok szerint; informacids
tartalmukrol sok szempontuan visszakereshetd adatbazist €pit (Szirén
integralt kényvtari rendszer),

- tankOnyvtdrat hoz létre a tartos tankdnyvekbdl és segédkonyvekbdl,
nyilvantartja és kélesonzi az dlloményrész anyagat,
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- gylijteményét hozzaférhetévé teszi a konyvtarhasznalok részére, és
biztositja a kiilonboz6 informaciohordozok hasznalatahoz sziikséges
technikai eszkdzoket,

- tanorai foglalkozasok és a tanitast kovetd egyéni és csoportos
foglalkozasok keretében eszkdzeivel és szolgaltatasaival megalapozza a
tanulok  kényvtarhaszndlati  felkésziiltségét, hasznaloi szokasait,
kozremiikodik a kényvtarhasznalatra épiilé szakorak elékészitésében és
megtartasaban,

- kielégiti a pedagdgusok alapvetd szakirodalmi és informacios 1gényeit,
lehetOséget és segitséget nyujt ahhoz, hogy hatékonyabban legyenek
képesek megtervezni és megszervezni a tanitasi-tanulsi folyamat
altaluk irdnyitott részét; sajat gyljteményén és eszkozein kiviil
felhasznalja a vilaghalon talalhato informacios forrasokat 1s,

- kiemelt figyelmet szentel a tanulok olvasova nevelésének, az
informaciés olvasni tudas, a teljes életpalyat atfogé tanulas készségeinek
kialakitdsa mellett igyekszik a szépirodalmi miivek olvasisanak
oromeével is megismertetni éket,

- mint az iskola nyitott kommunik4ciés centruma, nemcsak segit a
kiilonbozo iskolai programok megszervezesében, hanem lehetéséget,
teret biztosit mind az iskolai versenyek, vetélkedsk megrendezésére,
mind a szabadidd kulturalt eltsltésére.

Tovabbra is tdmogatom, a felsorolt feladatok mellett koényvtarunk azon
funkci6jat, miszerint tanuldinknak o6romet adjon, beiilhessenek olvasgatni,
rejtvényt fejteni, beszélgetni. Kellemes légkorével és hangulataval potolja az
intézmény kozosségi terének hidnyat.
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54 GAZDALKODAS

A Jokai Mor Német Nemzetiségi Altalanos Iskola onalldan miksdé
koltségvetési szerv.

Az intézmény gazdalkodasa magaban foglalja: a tervezést, a jovahagyott
koltsegvetes felhasznalasanak figyelemmel kisérését, a szikség szerinti
modositasok  kezdeményezését, a kezelésbe adott vagyon hatékony
miikodtetését, a fejlesztési feladatok végrehajtasat, a munkaiiggyel kapcsolatos
feladatok elvégzését, a bérezéssel és egyéb juttatiasokkal, valamint a személyi
jovedelemadozassal kapcsolatos intézkedések megtételét, valamint a
folyamatok adminisztrativ rogzitését.

A pénzfelhasznalas fobb teriiletei: a személyi juttatasokkal (Jarulékokkal) és
munkaerével valo gazdalkodas, a dologi kiadasok alakulasa és a felhalmozasi
kiadasok helyzete.

Az intézmény a felsorolt tevékenységeket a Klebelsberg Kozpont Kzép-Budai
Tankeriilettel, mint fenntartdval és iizemeltetdvel, a XII. keriilet Hegyvidéki
Onkorményzattal, mint az épilet tulajdonosaval, a Gazdasagi Ellato
Szolgalattal, mint az étkeztetés biztositojaval, illetve a Magyar
Allamkincstarral egytittmitkodésben végzi. Célom, hogy az egyiittmiikodés
hatékony, a résztvevok szdmaéra sikeres és eredményes legyen.

Alapvetd kovetelménynek tartom a takarékos gazdalkodast, az intézmény
takarekos tizemeltetését, a koltségvetési keret cél szerinti ésszerii és optimélis
felhasznalasat. Gazdasagi helyzetink javitisa végett igyekszem minden
esszerli palyazati lehetéséget megragadni, programjaink tamogatdsara
lehet6ség szerint szponzorokat keresni és az iskolai alapitvany tovabbi
segitségét 1igénybe venni.

Fontosnak tartom, hogy hatékony bérgazdalkodassal a sziikiils lehetéségek
dacara a szinvonalas pedagdgiai munkat az erkolesi elismerés mellett
megfeleld anyagiakkal is jutalmazni lehessen. A tobblettevékenységet
felvallalok, kiegészitd munkét végzék anyagi elismerése vilagos, attekinthetd,
ellendrizhetd rendszer szerint torténjen.
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5.5 KAPCSOLATAINK, KOMMUNIKACIO ES
PR TEVEKENYSEG

Lényegesnek tartom az eddig kialakult korrekt munkakapcsolatok fenntartasat,
illetve tovabbi elmélyitését, kiterjesztését, a fenntartd Ko6zép-Budai Tankertileti
Kézponttal a tervezett fejlesztések elfogadtatasaval és a finanszirozasi hattér
megteremtésevel, a Budapest Hegyvidéki Onkormanyzattal, a GESZ-szel, a
Német Kisebbségi Onkormanyzattal, a Pedagogiai Szakszolgalattal, a keriileti
pedagégiai intézményekkel: oOvoddkkal, altalanos és kozépiskolakkal,
zeneiskolaval, a Jokai Iskola HON Alapitvanyaval, és a sziilokkel.

A sziil6khoz £11z8d6 viszony legfontosabb eleme a kélesonss partnerkapcsolat.
Konstruktiv, tAmogatd, a szakmai munkat tiszteletben tarté egylittmikodést
tartok fontosnak mindkét részrél, mivel kozds célunk a harmonikus
személyiségli gyermek nevelése, és ezt csak egylttmiikddve tudjuk
megvalositani. A folyamatos kapcsolattartas forumai a sziilgi értekezletek,
fogadoorak, nyilt napok és iskolai rendezvények.

Harom éve kiemelt célkitiizésiink az iskola nepszerisitése, sziilokkel valo
partner kapcsolatunk erdsitése, a kolesonos bizalomra épiilé egyiittmitkodés
javitdsa. E célbol, két nap, tobb idopont és regisztracio lehetségével
valtoztattunk a sziil6i értekezletek és fogaddorak rendjén, igy kénnyebben
elérhetdek ezek a forumaink a sziilék szamara. Iskolai életiinkbe valo szélesebb
betekintést segitettiik azzal, hogy a felsés nyilt napokat évfolyam bontasban az
¢v kiilonboz6 periddusaiban tobbszor kinaltuk a sziiléknek. Kozds sziil6-diak-
tanar programokat szerveztiink, ugymint sportos délutanok, gyermek- és
csaladi sportnap. A szill6k-didkok-pedagbgusok egy kozos célért vald
Osszefogasanak szép példaja a HON Alapitvany kezdeményezésére harom éve
indult ,,Régi id6k adventje” cimii Jotékonysagi vasarunk.

E tanévben tovabb erdsitve a partner kapcsolatot a sziilékkel, rendszeres
igazgatdi hirlevelet killdok minden szilének, melyben roviden tajékoztatom
Oket a terveinkrdl, eredményeinkrdl, programjainkrol. Idén elbszor
fogalmaztuk meg a Jokai-bal koncepcidjat és szerveztik meg a farsangi idében
a Jokais Szilok baljat. Az j rendezvényeink lehetdséget teremtenek a
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gyakoribb és intenzivebb parbeszédre, er6sitik a nyitottsagot, a bizalmat, a
kozosségépitést és javitjak a konfliktusok kezelésének képességét.

Nagyobb figyelmet kivanunk forditani a sziilék visszajelzéseire, kivancsiak
vagyunk elvarasaikra intézményiinkkel szemben, ezért komplex elégedettségi
meérest dolgoztunk ki, melynek kitéltésére online technikat valasztottunk. Az
eredményeket visszajelezziik, és a munkatervek készitésénél is figyelembe
vessziik.

A tovabbiakban is elfogadjuk a sziilok anyagi és egyéb jellegti tamogatasat.
Egy innovativ sziiléi tAmogatas eredményeként fogalmazodott meg a Jokai
iskola stratégiai terve iskolank szakmai és miikodési fejlesztésérol, és arrol,
hogy hogyan tdmogassa mindezt a HON Alapitvany a leghatékonyabban és
legeredményesebben. Az akcidterv részeként célom, az aktivabb, tudatosabb
forras szerzés, a szilok intenzivebb bevondsa, a tiamogatok korének bovitése, a
tamogatas megkonnyitése, aktiv palyazatmenedzsment, és 1j bevételi forrasok
kialakitasa.

A mai vilagban mér egyetlen intézmény sem hagyhatja figyelmen kiviil
6nmaga megjelenési formajat, céljainak, feladatainak egységes modon, de
kiilonbozd modszerekkel, vilagosan torténd kozvetitését. Ezért sziikséges
foglalkozni mind a belsé, mind a kiilsé PR tevékenységgel és a megfeleld
kommunikacidval.

A PR tevékenység lényege egy olyan tervszer(i kommunikacio, mely az iskola
belsd szervezeti egységei (tantestiilet, didkok, sziilék) s a kiilsé szervezeti
egységek (tankeriilet, 6nkormanyzat, tarsintézmények, érdekképviseletek,
média) kozott folyamatosan erdsiti a megértést és a bizalmi viszonyt.

Iskolanknak 13 éve foruma, a tartalmas és jél hasznalhato honlap, melyet az
allando frissités eredményeként egyre tobb érdeklsds keres fel, és valogat a
sokszinli tartalombol. Osszességében a honlapunkon szereplé dolgok a
megvalositani kivant kiildetésiink elemei. Tartalma a didkok, a sziil6k, valamint
a kiilvilag naprakész informéciokkal valé ellatasét biztositja az iskolai életrdl.
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A belsé kommunikacié részeként a komplex elégedettségi mérésbsl a diskok
¢s kollégak visszajelzéseire fogok tAmaszkodni a tervezésben. Az értekezletek
mellett, rendszeres kérlevelekben a kommunikacio egy részét e-mailre terelem.

Tovabb kivanom fejleszteni a partnerhalozatunkat, gymint keriileti dvodakkal
szorosabb kapcsolat kialakitasa, az iskola eredményeinek, programjainak Jjobb
megjelenitése, menedzselése, hiranyagok és beszamolok kozlése a kilonbozé
médiumokban, helyi sajtéban  valo gyakori  szereplés, intenzivebb
egyiittmiikodés a didkok kérében népszerli kozépiskolakkal, német és angol
nyelvterilleten  testvériskolai kapcsolat  kialakitisa korszerti, digitalis
eszkozokkel, a legjobb gyakorlatok megismerése mas iskolakban, latogatasok,
tapasztalatcserék.
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6. ZARSZO

Az iskolai munka megszervezése, kialakitasa tehat csakis csapatmunkaval
lehetséges. Megvalasztdsom esetén, a sajat magam €s a tantestiilet kozos
alkotd, odaadd munkéjaval, tovabbra is biztositanam a Jokai Mor Német
Nemzetiségi Altalanos Iskola eredményes miikodését.

Ha a tanar szines egyéniség, a gyermek is az lesz. Ha a tansr onmagat meg tudja
valositani, akkor a gyermek is kiteljesedik. Ha a gyermekek kiteljesedhetnek,
az iskola mentes lesz a frusztracid légkorétél. S ha az alkoté szellem a
meghatarozd, csak éppen annyi probléma lesz az iskoldban, amennyi
természetszeriileg az életben is adodik.

Intézményiink csakis akkor miikodhet jol és toltheti be feladatat, ha a kolesonos
megbecsiilésen, tiszteleten alapulé 1égkorben lehet6ség nyilik ezen mindennapi
nehézségek Oszinte feltarasara, megoldasara.

“Embereket neveljetek, s rendben lesz a vilag” (Michelet 1780.) — ez a gondolat
vezérel engem is.
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